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PROGRAMA RADES

Curso Virtual “Introduccion a la Gestion Sostenible Empresarial-
GSE” (Segunda edicion)
Del 17 de agosto al 30 de septiembre 2009

OBJETIVO

Brindar una introduccion en las tematicas centrales del Desarrollo Sostenible, Economia
Sostenible y de la Gestion Sostenible Empresarial (GSE) e Institucional, haciendo
énfasis en la profundizacion de este ultimo concepto GSE y su instrumentalizacién para
el contexto latinoamericano.

RESULTADOS ESPERADOS

Cada participante entrega un “producto”, elaborado en base a los conceptos, métodos e
instrumentos aprendidos, que se denominara “perfil basico de accion/medidas
sostenibles simples” (trabajo individual), que sera desarrollado durante la realizacién del
curso.

GRUPO META

El presente curso estd dirigido principalmente a los Alumni de la Red Alumni de
Economia Sostenible (RADES) y a contrapartes institucionales del programa RADES,
pero también a Alumni de INWEnt y otras instituciones alemanas de Chile. Colombia,
Ecuador y Peru que cumplan con los requisitos solicitados.

METODOLOGIA

El curso inicia (Unidad 1, Leccion 1) introduciendo la vision y el concepto del
Desarrollo Sostenible, asi como los principales problemas vinculados al mismo, y desde
el principio se vincula el tema a la realidad en América Latina (Unidad 1, Leccion 2)
para comenzar luego con una “ruta critica de aprendizaje” que promueve el andlisis, la
reflexion e internalizacion de conceptos para finalmente traducirlos en los “perfiles
bésicos de accién/medidas sostenibles simples” que elaborardn los participantes, para
lograr un impacto real en su afan de promover la sostenibilidad.

Basicamente el disefio responde a un mismo esquema de desarrollo en las 4 Unidades
del curso. Vale decir que también en las Unidades 2, 3 y 4 las primeras lecciones
proveen “contenido” y las ultimas fomentan el anélisis y la bdsqueda de alternativas y
soluciones préacticas, pasando por una “ruta de aprendizaje” comun, pero adaptable a las
diferentes perspectivas presentadas por cada participante. Sin embargo, a medida que se
avanza, se van viendo casos, situaciones, herramientas, estrategias, etc, mas concretas,
para facilitarla identificacion y proyeccion de “perfiles basicos de accién/medidas
sostenibles simples”.
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En la dltima parte del curso se presenta de manera genérica la metodologia GAR, asi
como algunos Instrumentos de Dialogo, pero explicando su pertinencia y relevancia
dentro del concepto de la gestion sostenible empresarial.

Finalmente, cada participante entrega un “producto” de este recorrido, que sera
desarrollado durante la realizacién del curso con el apoyo de la tutora a través de
coaching virtual focalizado.

La modalidad sera a distancia utilizando el soporte virtual del Global Campus 21, la
plataforma de INWEnt para el aprendizaje virtual.

ESTRUCTURA DEL CURSO
El curso tiene la duracion de 7 semanas divididas en:

Fase 1: Base conceptual sobre gestion sostenible empresarial
(4 semanas)

Unidad 1 - El Desarrollo Sostenible a nivel global

(Semana 1)

Leccion 1.1: Fundamentos del Desarrollo Sostenible

Descripcion: Esta leccion introduce la Vision y Concepto del Desarrollo Sostenible, que
es aun desconocido en gran parte para un amplio sector de la poblacion. El contenido
abarca: los principales &mbitos problematicos, el Cambio Global, los principales
problemas ecoldgicos, los principales problemas sociales y el Desarrollo Econémico
desde una perspectiva global.

Leccion 1.2: Los principales problemas de la sostenibilidad en América Latina
Descripcion: En esta leccion se abarcan los principales &mbitos problematicos, los
principales problemas ecoldgicos y sociales en América Latina

Leccion 1.3: Primera Etapa de la ruta critica de aprendizaje: Implicaciones del
Desarrollo Sostenible a diferentes niveles en contextos especificos de América Latina
(Apuntes para una Agenda de Desarrollo en la region con la vision del Desarrollo
Sostenible)

Descripcion: Esta leccion permitira presentar situaciones concretas derivadas de los
principales problemas descritos tanto a nivel global como regional en las anteriores
lecciones. (Elaboracién de primer ensayo “de reaccion” * corto en base a la lectura de
dos documentos seleccionados)

Unidad 2 - El Desarrollo sostenible en América Latina

(Semana 2)

Leccién 2.1: Introduccidn al concepto de Economia Sostenible. La “gestion sostenible”.
Descripcion: Esta leccion permite caracterizar de los conceptos de Desarrollo Sostenible,
Economia Sostenible y Gestion Sostenible (Fundamentos y argumentos)

Leccién 2.2: Introduccidn a la Gestion Sostenible Empresarial.
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Descripcion: Adicionalmente a la introduccién a la gestion sostenible empresarial,
perspectivas y stakeholders, criterios de éxito y campos de actuacion se enfatizara el
concepto de gestidn sostenible empresarial, el nuevo rol para las empresas en la
sociedad, la economia de mercado y la globalizacion y la diversidad de empresas.

Leccion 2.3: Segunda etapa de la ruta de aprendizaje: Gestion

Sostenible Empresarial en América Latina.

Descripcion: Esta leccion permitird identificar el “estado del arte”, desde varias
perspectivas, del concepto sobre Gestidn Sostenible Empresarial y su aplicacion practica
en América Latina.

(Elaboracion del segundo ensayo de reaccidn)

Unidad 3 - La gestion sostenible empresarial

(Semana 3)

Leccidén 3.1: Condiciones basicas necesarias para promover la Gestion Sostenible
Empresarial

Descripcion: En esta leccion se analizara la importancia de la gobernabilidad y el
didlogo social, la inclusion econémica y social, la equidad, la estabilidad
macroeconomica y las infraestructuras fisicas, la sociedad y cultura, los marcos
regulatorios y financieros que son necesarios identificar y/o desarrollar para promover la
gestidn sostenible empresarial.

Leccion 3.2: Casos de Estudio

Descripcion: En esta leccion se conoceran y analizaran algunos casos exitosos de gestion
sostenible empresarial tanto a nivel global como en América Latina, haciendo énfasis en
los sectores nuevos emergentes favorables para la gestion sostenible empresarial y para
el desarrollo empresarial.

Leccidn 3.3: Tercera etapa de la ruta de aprendizaje: Descripcién del caso donde se
aplicaran las medidas “sostenibles” (Inicio de Trabajo Final del curso. Etapa Analitica)
Descripcion: En esta leccion se aprendera a desarrollar (utilizando un formato
normalizado) la fase descriptiva y analitica del Trabajo Final del curso.

Duracion: Dia 7 de la Tercera Semana (Tiempo de lectura y elaboracion del Ensayo: 2
Hrs.)

Unidad 4 - Perspectiva instrumental de la gestion sostenible empresarial
(Semana 4)

Leccion 4.1: Instrumentos para la GSE — Metodologia GAR

Descripcion: En esta leccion se presentara la metodologia GAR

(Gestion Ambiental Rentable) haciendo énfasis en la clarificacion de conceptos
fundamentales y su relacion con la GSE

Leccién 4.2: Aplicacién préactica de GAR

Descripcion: Se presentara y analizar la aplicacion de GAR en diferentes sectores, los
resultados, impactos, lecciones aprendidas y sobre todo las oportunidades.
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Leccidn 4.3: El desarrollo de una propuesta para implementacion de medidas
“sostenibles”

Descripcion: En esta leccion se integrara la parte analitica (descriptiva) que se desarrolld
en la Unidad 3 con una parte propositiva que sera la parte mas importante del Trabajo
Final del curso. Se partird de un planteamiento inicial, que se ira ajustando mediante el
coaching virtual para lograr en la semana 7 contar con un documento final de “medidas
sostenibles” a implementar que sea coherente, desafiante, alcanzable y realista.

Fase _de Transicion (1 Semana): Aclaracion de dudas, finalizacion de trabajos
pendientes de las 4 semanas precedentes.

Fase 2 Elaboracion trabajos individuales (2 semanas)

Elaboracion de trabajos individuales (perfiles de accion) para la implementacién de
medidas “sostenibles” por los participantes, en su contexto de empresa o institucion de
trabajo, empresas a las que dan consultoria o en su Nodo de RADES (Red Alumni de
Economia Sostenible)

Acompafiamiento de la tutora durante esta fase (Coaching virtual)

REQUISITOS O CONDICIONES DE LOS/LAS PARTICIPANTES PARA EL
EXITO DEL CURSO:

e Tener un afio de experiencia en la organizacién/entidad que labora.

e Conocimientos previos de gestion empresarial y gestion ambiental

o Comprometerse a replicar los aprendizajes tanto al interior de su institucion, de
RADES, como en el ambito de accion de éstas.

e Conocimientos bésicos de informatica, Internet y manejo de Windows.

e Disponer de 32 horas para dedicarle al moédulo en su fase virtual,

Requisitos Técnicos: HARDWARE - PC con CD-ROM, minimo 233MHz, 64Mb de
memoria RAM, espacio recomendado en disco de 20MB.
Acceso a Internet minimo 52.000 kbps.

SOFTWARE - Internet Explorer 55 o superior, o Netscape 6.0 o superior;
descompresor de archivos ZIP; Windows 98 o superior; Adobe Reader PDF.

DURACION

Fase 1: 4 semanas.

Fase de transicion: 1 semana
Fase 2: 2 semanas

El nimero de horas estimadas por unidad son las siguientes:

Lectura de Lecturas Elaboracién del Total
la unidad complementarias Ensayo
Unidad 1 2 horas 2 horas 4 horas 8 horas
Unidad 2 2 horas 3 horas 3 horas 8 horas
Unidad 3 3 horas 3 horas 2 horas 8 horas
Unidad 4 3 horas 3 horas 2 horas 8 horas
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Tiempo requerido para fase virtual 32 horas

DOCENTE /TELEFACILITADOR

Docente / Tutor: Maria Rosa Gamarra (mariagamarrac@yahoo.com.ar)

Maria Rosa Gamarra es consultora en Gestion Sostenible y Gestion del Conocimiento
con 14 afos de experiencia en Desarrollo Organizacional. Ha implementado Sistemas de
Gestion de Calidad bajo 1SO 9000-2000, sistemas de gestion de informacion y
documentacién; y desarrollado Planes Estratégicos de gestion en empresas bolivianas
lideres en sus sectores. Ha apoyado también profesionalmente, en los dltimos dos afios, a
proyectos de desarrollo de diferente escala a nivel regional (América Latina) y ha sido
co-tutora, disefiadora instruccional del primer curso online sobre Gestion Sostenible
Empresarial dictado entre Abril y Agosto de 2007 por el CSM (Centre for Sustainable
Management) Universidad Luneburgpara la Red Economia Sostenible de
INWERNt. Actualmente trabaja en el fortalecimiento de la cooperacién entre Universidad
y Empresa para el Desarrollo, y es investigadora en temas vinculados a la Gestion
Sostenible y la Gestion del Conocimiento, apoyando a programas nacionales en el
Brasil.

INVERSION:

USD 50.00. Esta suma dara derecho a participar en el curso, y a la entrega de una
constancia a nombre de INWERt, si logra cumplir con los requisitos académicos minimos
que se solicitan durante el curso.

INFORMACION Y SOLICITUD DE INSCRIPCION

Yenny Melgar Hermoza
Coordinacion Técnica de Programas
formacionprofesional@inwent.org.pe

INWERNt, Oficina Regional
www.inwent.org.pe/
www.economiasostenible.net/
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