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PROGRAMA RADES  
 

Curso Virtual “Introducción a la Gestión Sostenible Empresarial-
GSE”  

Del 27 de abril  al 5 de junio 2009   
 

OBJETIVO   
 

Brindar una introducción en las temáticas centrales del Desarrollo Sostenible, Economía 
Sostenible y de la Gestión Sostenible Empresarial e Institucional y que los participantes 
desarrollan primeras ideas / medidas (perfiles básicos de acción / planes de acción 
simples) que incorporan el enfoque integral de Gestión Sostenible. 
 
RESULTADOS ESPERADOS 
 
Cada participante entrega un “producto”, elaborado en base a los conceptos, métodos e 
instrumentos aprendidos, que se denominará “perfil básico de acción/medidas 
sostenibles simples” (trabajo individual), que será desarrollado durante la realización del 
curso.  
 
GRUPO META 
 
El presente curso está dirigido a los Alumni de la Red de Economía Sostenible y a 
contrapartes del proyecto RADES. 

 
METODOLOGÍA 
 
El curso inicia (Unidad 1, Lección 1) introduciendo la visión y el concepto del 
Desarrollo Sostenible, así como los principales problemas vinculados al mismo, y desde 
el principio se vincula el tema a la realidad en América Latina (Unidad 1, Lección 2) 
para comenzar luego con una “ruta crítica de aprendizaje” que promueve el análisis, la 
reflexión e internalización de conceptos para finalmente traducirlos en los “perfiles 
básicos de acción/medidas sostenibles simples” que elaborarán los participantes, para 
lograr un impacto real en su afán de promover la sostenibilidad. 
 
Básicamente el diseño responde a un mismo esquema de desarrollo en las 4 Unidades 
del curso. Vale decir que también en las Unidades 2, 3 y 4 las primeras lecciones 
proveen “contenido” y las últimas fomentan el análisis y la búsqueda de alternativas y 
soluciones prácticas, pasando por una “ruta de aprendizaje” común, pero adaptable a las 
diferentes perspectivas presentadas por cada participante. Sin embargo, a medida que se 
avanza, se van viendo casos, situaciones, herramientas, estrategias, etc, más concretas, 
para facilitarla identificación y proyección de “perfiles básicos de acción/medidas 
sostenibles simples”. 
 
En la última parte del curso se presenta de manera genérica la metodología GAR, así 
como algunos Instrumentos de Diálogo, pero explicando su pertinencia y relevancia 
dentro del concepto de la gestión sostenible empresarial. 
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Finalmente, cada participante entrega un “producto” de este recorrido, que será 
desarrollado durante la realización del curso con el apoyo de la tutora a través de 
coaching virtual focalizado. 
 
La modalidad será a distancia utilizando el soporte virtual del Global Campus 21, la 
plataforma de InWEnt para el aprendizaje virtual. 
 
ESTRUCTURA DEL CURSO 
 
El curso tiene la duración de  6 semanas  divididas en dos fases: 
 
Fase 1: Base conceptual sobre gestión sostenible empresarial e institucional 
 (4 semanas) 
 
Unidad 1: El Desarrollo Sostenible a nivel global 
Lección 1.1: Fundamentos del Desarrollo Sostenible  
Lección 1.2: Los principales problemas de la sostenibilidad en América Latina 
Lección 1.3: Primera Etapa de la ruta crítica de aprendizaje: Implicaciones del 
Desarrollo Sostenible a diferentes niveles en contextos específicos de América Latina 
 
Unidad 2: El Desarrollo sostenible en América Latina 
Lección 2.1: Desarrollo Sostenible desde el inicio hasta hoy. Situación de América 
Latina 
Lección 2.2: Introducción al concepto de Economía Sostenible.  
Lección 2.3: Segunda etapa de la ruta de aprendizaje: Proyección del Desarrollo 
Sostenible 
 
Unidad 3: La gestión sostenible empresarial  
Lección 3.1: Introducción a la Gestión Sostenible Empresarial. 
Lección 3.2: Casos de Estudio 
Lección 3.3: Tercera etapa de la ruta de aprendizaje: Descripción del caso donde se 
aplicarán las medidas “sostenibles” (Inicio de Trabajo Final del curso) 
 
Unidad 4 Perspectiva instrumental de la gestión sostenible empresarial 
Lección 4.1: Instrumentos para la GSE Parte I 
Lección 4.2: Instrumentos para la GSE Parte II 
Lección 4.3: El desarrollo de una propuesta para implementación de medidas 
“sostenibles” 
Lección 4.4: Cuarta etapa de la ruta de aprendizaje: ¿Cómo elaborar una propuesta 
para la implementación de medidas “sostenibles”? 
 
Fase 2 Elaboración trabajos individuales  
(2 semanas) 
 

Elaboración de trabajos individuales (perfiles de acción) para la implementación 
de medidas “sostenibles” por los participantes, en su contexto de empresa o 
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institución de trabajo, empresas a las que dan consultoría o en su Nodo de 
RADES (Red Alumni de Economía Sostenible) 
Acompañamiento de la tutora durante esta fase (Coaching virtual) 

 
 
REQUISITOS O CONDICIONES DE LOS/LAS PARTICIPANTES PARA EL 
ÉXITO DEL CURSO: 
 
• Tener un año de experiencia en la organización/entidad  que labora. 
• Conocimientos previos de gestión empresarial y gestión ambiental 
• Comprometerse a replicar los aprendizajes tanto al interior de su institución, de 

RADES,  como en el ámbito de acción de éstas. 
• Conocimientos básicos de informática, Internet y manejo de Windows. 
• Disponer de 44 horas para dedicarle al módulo en su fase virtual,  
 
Requisitos Técnicos: HARDWARE - PC con CD-ROM, mínimo 233MHz, 64Mb de 
memoria RAM, espacio recomendado en disco de 20MB. 
Acceso a Internet mínimo 52.000 kbps. 
 
SOFTWARE - Internet Explorer 5.5 o superior, o Netscape 6.0 o superior; 
descompresor de archivos ZIP; Windows 98 o superior; Adobe Reader PDF. 
 
DURACIÓN 
 
Fase 1: 4 semanas.-  27 de abril al  23 de mayo 
Fase 2: 2 semanas  - 24 de mayo al  5 de junio  
 
El número de horas estimadas por unidad son las siguientes: 
 
 Lectura de 

la unidad 
Lecturas 

complementarias 
Elaboración del 

Ensayo 
Total 

 
Unidad 1 1 hora 3 horas 2 horas 6 horas 
Unidad 2 1 hora 3 horas 2 horas 6 horas 
Unidad 3 1 hora 3 horas 2 horas 6 horas 
Unidad 4 2 horas 4 horas 4 horas 10 horas 
Tiempo requerido para fase virtual 28 horas 

 
 
DOCENTE /TELEFACILITADOR 
 
Docente / Tutor: María Rosa Gamarra  (mariagamarrac@yahoo.com.ar)   
María Rosa Gamarra es consultora en Gestión Sostenible y Gestión del Conocimiento 
con 14 años de experiencia en Desarrollo Organizacional. Ha implementado Sistemas de 
Gestión de Calidad bajo ISO 9000-2000, sistemas de gestión de información y 
documentación; y  desarrollado Planes Estratégicos de gestión en empresas bolivianas 
líderes en sus sectores. Ha apoyado también profesionalmente, en los últimos dos años, a 
proyectos de desarrollo  de diferente escala a nivel regional (América Latina) y ha sido 

mailto:mariagamarrac@yahoo.com.ar
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co-tutora, diseñadora instruccional del primer curso online sobre Gestión Sostenible 
Empresarial dictado entre Abril y Agosto de 2007 por el CSM (Centre for Sustainable 
Management) Universidad Luneburg para la Red Economía Sostenible de 
InWEnt. Actualmente trabaja en el fortalecimiento de la cooperación entre Universidad 
y Empresa para el Desarrollo, y es investigadora en temas vinculados a la Gestión 
Sostenible y la Gestión del Conocimiento, apoyando a programas nacionales en el 
Brasil. 

 
INFORMACIÓN Y SOLICITUD DE INSCRIPCION 
 
Yenny Melgar Hermoza  
Coordinación Técnica de Programas 
formacionprofesional@inwent.org.pe
 
InWEnt, Oficina Regional   
www.inwent.org.pe/
www.economiasostenible.net/   

mailto:formacionprofesional@inwent.org.pe
http://www.inwent.org.pe/
http://www.economiasostenible.net/

