
Poner le Red Alumni en la práctica II – Training of  Trainers Buenas Prácticas de Gestión
Empresarial en Colombia

Como en Lima en Octubre, se implementó en Noviembre en Bogotá una capacitación de Buenas
Prácticas de Gestión Empresarial en el marco del programa “Red Alumni Economía Sostenible en
América Latina” de InWEnt cuyo objetivo es crear una Red para el tema “Economía Sostenible”,
constituida por los Alumni formados por las instituciones de la Cooperación alemana.

De esa manera se fomentaron los dos temas principales de la “Red Alumni”: Aseguramiento y
actualización de los conocimientos técnico-profesionales de los Alumni y colaboración con los Alumni
como personas clave en la comunicación y cooperación a nivel internacional.

Los objetivos de la capacitación en Colombia fueron:

• Capacitar a ca. 20 personas para facilitar el módulo Buenas Prácticas de Gestión Empresarial
(BGE) del programa Gestión Ambiental Rentable (GAR)

• Planificar futuros aplicaciones de BGE con las contrapartes regionales y estratégicas para la
continuación de la formación de los factilitadores y la sostenibilidad del programa

El Training of Trainers se desarrolló en cooperación con contrapartes regionales de la Red Alumni de
InWEnt: ANDI, SENA y ACOPI/CINSET.
La Asociación Nacional de Industrias (ANDI) aportó a la preparación e implementación del programa
con sus salas en su sede en Bogotá, con la organización de la logística y de materiales y la
organización de las empresas para los recorridos que forman parte de la implementación de BGE.
 ACOPI asume dos funciones: primero, representa la PyME ante las autoridades gubernamentales,
las instituciones internacionales y nacionales y la opinión pública. Segundo, ACOPI fortalece la PyME
con ofertas en consultoría y capacitación. CINSET trabaja con ACOPI si se trata de implementación
de encuestas, capacitaciones y consultoría.
SENA es contraparte regional de la Red Alumni de InWEnt. SENA es una institución de formación
profesional – técnico en todo el país. Objetivo de la cooperación con InWEnt es de abrir los servicios
prestados presencial y virtualmente para contenidos relacionados con la economía sostenible.

Con la convocatoria se púdo movilizar 38 personas que mostraron interés de inscribirse en el taller.
En total asistieron 22 participantes. Los participantes pertenecen tanto a consultoras privadas como a
organizaciones de formación y en el rubro de la promoción de la PyME o el medio ambiente.

Facilitaron dos moderadoras Marlen Estela Mayorga, capacitadora GAR internacional de Venezuela y
Susanne Arlinghaus (Capacitadora a Capacitadores GAR - Consultora independiente, Köln,
Alemania).

El taller se dividó en dos etapas: La primera para conocer la aplicación de Buenas Prácticas de
Gestión Empresarial en su implementación con empresas y la segunda etapa para adquirir
conocimientos y practicar la facilitación de sus elementos. Después de la preparación se aplicó la
Guía BGE en cinco empresas y se evaluó los resultados. En la segunda etapa los participantes
prepararon sus propias facilitaciones y recibían retroalimentación con video.

Después del taller sigue la fase para implementar el taller ya con los nuevos facilitadores todavía con
coaching de la capacitadora Marlen Estela Mayorga. Todos los participantes se unieron en grupos y
prepararon sus planes de acción planificando sus primeras aplicaciónes durante el taller. Se planifican
talleres tanto en Bogotá, como en Antióchia.

Para más información se puede dirigirse a

Enrique Angles: enrique.angles@inwent.org.pe

Susanne Arlinghaus: mail@arlinghaus.info

Marlen Estela Mayorga: marlenestela@gmail.com


